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und sich auf Neues einlassen kénnen*

= -

: Man braucht Geduld, Kraft, Zuver-
sicht, Nerven, Mut, Unterstiitzung

und Geld. Heért sich viel an, Ist es auch.
Wir wussten zum Gliick nicht, was eine

- Hofiibergabe bedeutet. Jetzt wissen wir es
und sind gliicklich, alles so gut bewltigt
zu haben. Mein Mann tind ich haben uns
beim Studium der skologischen 1.andwirt-

schaft in Witzerthausen kennen gelernt. |

Nach mehreren Jahren Arbeit auf ver-
- schiedenen Betrieben in verschiedenen
Regionen Deutschlands haben wir uns
‘dazu entschlossen, einen Betrieb zu iiber-
nehmen, um unsere eigenen Ideen und
Vorstellungen umsetzen zu kénnen. Ein
vielféltiger Hof mit Tierhaltung, Gemiise-
und Ackerbau sollte es sein, nur einen

Einstieg mit Milchvieh konnten wir uns |

nicht vorstellen. Wir wollten unbedingt
auf dem Hof wohnen und er sollte in der
Nihe meiner Eltern im Saarland sein, da-
mit diese hin und wieder auf unsere bei-
den Kinder (inzwischen drei und fiinf
Jahre alt) aufpassen konnten. Schon die
Suche nach diesem ,, Traumhof* war eine
anstrengende, krisenbeladene Zeit. Vor
zwei Jahren erfuhren wir tiber eine Be-
kannte von dem Bioland-Gemischtbetrieb
von Marianne und Manfred Nafziger, die
eine Nachfolgefamilie suchten. Wir waren
gleich begeistert von der Vielseitigkeit des
Betriebes und der Lage der Flichen, Dabei
hatten wir unsere eigenen Ideen fiir die
Gestaltung der artgerechten Tierhaltung
und es war klar: Den Gemiiseban wollten

wir auswelten An beldem a.rbexten wir [>

/

~Eigenes aufgeben

)

AuBerfamiliéire Hofiibergabe aus der Sicht einer Jungbauerin

D jetzt und wachsen in den Betrieb hinein.

Seit einem Jahr wohnen wir nun schon auf

‘dem Hof in der Siidwest- -Pfalz bei Zwe_l—
briicken. Und seit dem 1. Mai sind wir

offiziell verantwortlich fiir den Betrieb.

Vestehen wir uns?

Zuvor mussten wir uns jedoch auf ei-
niges einlassen, manches akzeptieren und
manche Vorstellungen iiber Bord werfen.
Das Erste und fiir mich Wichtigste, womit
wir uns auseinandersetzen mussten, war

das Menschliche. Es galt herauszufinden,

 ob wir uns mit dem Altbauern und der
. Altbiuerin verstehen. Ob es gemeinsame -
 Ziele gibt, ob wir auf Toleranz fiir unsere

eigenen Ideen stofen, ob wir eigene Fehler
machen diirfen und ob beide Parteien fd-
hig sein werden, bei Konflikten und Aus-
einandersetzungen Losungen zu finden.
Denn eins stellten die beiden von An-
fang an klar: Altbauer und -béuerin mit-
samt Mutter und Vater von Manfred
' Nafziger wollten lebenslanges Wohnrecht

auf dem Hof. Zack. Das war vor allem fiir

mich erstmal eine Barriere, an der ich



I langemknabbet b Willich wirklich

fiir die néchsten Jahrzehnte gemeinsam

mit den vorherigen Bewirtschaftern auf . §

dem Hof arbeiten und leben? |

Es hat sich jedoch bald herausgestellt,
dass wir mit Manfred nicht nur grundle-
gende Ziele teilen ~ den Hof und seine

Vielfalt erhalten sowie den langjahrigen

Mitarbeiter iibernehmen — sondern dass

wir von Beginn an auf grofe Offenheit,

Akzeptanz und Entgegenkommen gesto-
fen sind. Die Menschen waren mir gleich

sympathisch und das machte es mir leicht,
eigene Vorstellungen zu iiberdenken und

mich an den Gedanken des gemeinsamen
Lebens mit allen Konsequenzen zu ge-
wahnen '

U_ﬂtemhiedliche Vorstellungen
Eine weitere Hiirde stellte der Wunsch
von Marianne-Nafziger dar, den Hofla-
den fiir mindestens zehn Jahre weiter zu
betreiben. Das bedeutete fiir uns, auf cine
‘entscheidende Einnahmequelle zu verzich-
.ten. Es musste also eine alternative Ver-
marktung gefunden werden. Die Direkt-
vermarktung in dieser Region ist eher
. schwierig, da viele Wochenmiirkte schon
belegt sind. An den regionalen Einzelhan-
. del wollten mein Mann und ich uns még-
lichst nicht binden. Die Beratung, die wir
uns alle gemeinsam genommen haben,
war in einigen Punkten sinnvoll und
wiirde ich bei einer Hofiibergabe auch
jedem empfehlen. Im Grunde lief jedoch,
wie nicht anders zu erwarten, alles auf
" eine Intensivierung der Produktion hi-
naus. Auf die entscheidende und fiir uns
einzig logische Losung kam der Bioland-
berater jedoch nicht: die Solidarische
Landwirtschaft (Solawi) — unabhingig
. vom Markt, gemeinsam mit den Verbrau-
chern, vielfiltig, sicher und zukunftsfahig.

Einmal mit dem Gedanken befasst, lieff

uns dieses Konzept nicht mehr los. Mein
Mann und ich haben uns informiert,
Netzwerktreffen besucht, andere Solawi-
Heéfe angesehen und viel, viel geredet. Die
Nafzigers waren skeptisch. Im Grunde
glaubte keiner daran, dass es funktionie-
ren kénnte. Doch Manfred vertraute uns
trotzdem und lieR uns diesen Weg ein-
schlagen.

‘Die Zeit der Grundung und der Suche
nach Mitmachern der Solawi, die wir
grofitenteils zu zweit stemmen mussten,
war eine sehr kriftezehrende und bela-

- stende Zeit, mit vielen Sorgen und Unge-
wissheiten, die sich mit der Einarbeitung
in den Betrieb und den Hofiibergabewid-
rigkeiten fiberschnitt. In diesem ersten
Jahr hat uns Manfred Nafziger angestellt

und uns so die Planung, die Finarbeitung
und unsere Haushaltsfinanzierung ermég-
licht. Auch das war ein groffes Entgegen-
- kommen und eine wu:huge Unterstiit-

zung.

Nun galt es auch noch die letzte grofe

Schwierigkeit zu iiberwinden: Wir hatten

kein Geld. Als ehemalige Studenten und

Angestellte der Landwirtschaft mit zwei
Kindern, ohne reiche Erbtante oder Lot-
togewinn fehlte uns ein ansehnliches Ver-
mégen. Hier hatte Manfred sich jedoch
schon lange Gedanken gemacht und
schloss mit uns einen Vertrag der Kom-
manditgesellschaft ab. Der gesamte Hof
mit Inventar wird in die Gesellschaft ein-
gebracht. Mein Mann ist nun Geschiifts-

fithrer und wir sind fiir die kommenden

30 Jahre hauptverantwortlich fiir den
Betrieb, Wir haben unsererseits all unser
Erspartes und alles Geld, das wir auftrei-

" ben konnten (hauptsichlich aus dem eige-

nen Familienkreis), als Investition oder
Vermégen in die Gesellschaft eingebracht.
Steuerberater und Rechtsanwalt haben
uns bei der nervenaufreibenden Ausarbei-
tung des Vertrages geholfen.

Viel Unterstiitzung
Uns ist klar geworden: Ohne die finan-

zielle Unterstiitzung, Offenheit und Hilfe

des Altbauern und des angestelljen Mei-
sters sowie vieler Mit;_nacher(irmen) der

Solidarischen Landwirtschaft und ohne |
den stetigen Austausch mit den ehema- |
ligen Betriebsleitern wire alles sehr viel |
schwieriger fiir uns gewesen. Jetzt sind wir
sehr glitcklich mit unseren Entscheidungen |
und dariiber, dass wit endlich auch Bauer
und Biuerin sein konnen! i
Ich glaube, dass die Hofiibergabe des-
wegen so gut funktioniert, weil beide Sei-
ten offen waren und bereit zu reden, ei-
gene Vorstellungen zu iiberdenken und
sich auf Neues einzulassen. Und weil das

Finanzielle ein gewichtiger Punkt ist,

braucht es immer Menschen, die bereit
sind, fiir Jungbauern und die Zukunft
eines weateren Bauernhofes zu investieren.
Marlene Herzog,

Solidarische Béiuerin

“Betriebsspiegel
34 ha Granland :
18 ha Ackerflache (Kartoffeln, Dinke!,
Weizen, Hafer, Roggen, Hirse .. ),
Getreidereinigung, ;
1 ha Gemiseanbau (700 gm Folientunnel) -
300 Apfelbaume,
20 ha Wald, -
8 Mutterkthe mit Nachzucht, :
1 Hihnermobil (225) + Huhnerstall (180),
18 Schweine e
-3 Angestellte + solidarische Helfer(mnen) =
~ Hofladen v




»Zundchst bei sich selber beginnen: Was will zch?“

Auﬁerfam!hare Hofiibergabe aus der S:cht emes Altbauern
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an braucht Zeit, mindestens vier

bis finf Jahre sollte man einpla-
nen. Zunichst muss man bei sich selber
beginnen: Was will ich, was wollen wir
in.der Partmerschaft und was méchten
die Kinder? Dafiir ist es notwendig,
sich ganz offen und klar iiber die j jetzige
Situation zu unterhalten. Am besten ist
es, eine Standortbestimmung fiir den
Betrieb zu machen. Dazu kann man
sich sehr gut Hilfe durch die Beratung
holen. Da stellen sich die Fragen: Gibt
es Schulden im Betrieb und sind sie
auch zukiinftig tragbar? Wie ist die
Bausubstanz und muss hier investiert

werden, damit gut weiter gewirtschaf-

tet werden kann? Wie sieht mein Ma-
schinenbestand aus, ist er iiberaltert
oésr in gutem Zustand? Oft ist es so,
wenn noch keine Nachfolger da sind,

wird verstindlicherweise wenig inve- -

stiert. Dies ist auch richtig, denn Inve-
stitionen binden die neue Generation
und das vielleicht in einer Richtung, die
nicht gewollt ist, bzw. es schrinkt die
Méglichkeiten der Nachfolgesuche ein.
Wenn all dies iiberlegt ist, dann sollte
man sich mit der Familie unterhalten.
Einfach mal austauschen, welche Mog-
lichkeiten es gibt. Lasst sich der Hof
wirtschaftlich weiterfithren oder ist es
besser aufzuhéren, weil die Rahmenbe-

dingungen nicht mehr stimmen? Wenn |
alles positiv fiir die Weiterfithrung des |
Betriebes spricht, dann miissen sich die

Abgebenden iiber ihre personlichen Be- |
diirfisse klar werden. Wir haben all
diese Schritte durchlaufen.

Sie diirfen doch nicht aufhéren
Seit @iber 30 Jahren bewirtschaften
wir unseren Betrieb 6kologisch, mit ei-

ner vielseitigen Produktion und einer |

starken Direktvermarktung ab- Hof,
und nach der Standortbestimmung war

klar, wir méchten unser Lebenswerk, -

den Hof, als Ganzes erhalten und nicht

nur das Land kologisch verpachten. |
Vielfach wurden wir auch von unseren |

Kunden gefragt, wie es denn weiter

gehe bei uns: ,, Wir wollen gerne weiter

hier einkaufen und Sie diirfen doch
nicht aufhéren!“ So hat sich bei uns als

erste Prioritit der Erhalt des kolo- |
gischen Betriebes in seiner Vielfalt und |

mit der regionalen Vermarktung he-

rausgestellt. Natiirlich muss man dann

bei anderen Punkten eventuell Ab-
striche machen. Alles kann man be-
kanntlich nicht haben. Und wie sieht
das Leben im Alter aus? Reicht uns die
Rente? Wo wollen wir wohnen, weiter

- auf dem Hof oder doch vielleicht lieber

woanders? Und wenn ja, ab wann und

®

\



wo? Wir haben uns entschieden, wei-
terhin auf dem Hof zu bleiben, da auch
noch meine Eltern hier leben. Dennoch
muss man sich ernsthaft damit beschaf-
tigen, wenn hier eine fremde Familie
den Hof iibernimmt. Sind da nicht

Konflikte vorprogrammiert? Kann man

loslassen oder will man immer noch
bestimmen, schlieflich hat man ja alles
lange gut gemacht und ob die jungen
Menschen dies auch so kénnen? Wie
groff wird das Vertrauen sein und wie
sicht es mal aus, wenn man Hilfe
braucht? Auch hier Fragen iiber Fra-
gen, die gekldrt werden miissen. Ich
personlich sehe dies so: Ich bin hier auf
der Erde zu Gast und habe viele
Griinde, dankbar zu sein. Sehr lange

habe ich den Hof anvertraut gehabt

und nun darf ich die Verantwortung
weitergeben. Loslassen gehort eben
auch zum Leben.

Fiir eine Ubergabe waren Eckpunkte
gesetzt: Der Hofladen soll von meiner
Frau Marianne Nafziger als eigenstin-
diges Unternehmen weiter gefithrt wer-
den und so lange in ihrer Hand bleiben,
wie sie es méchte. Auferdem soll der
langjihrige gute Mitarbeiter auch wei-
terhin auf dem Hof arbeiten konnen. Da
ich als Vorsitzender und freier Mitarbei-
ter beim Bioland-Landesverband Rhein-
land-Pfalz/Saar ein Nebeneinkommen
hatte, muss fiir einen zukiinftigen Vol-
lerwerbsbetrieb mehr als bisher ange-
baut und vermarktet werden. Dafiir
muss natiirlich auch einiges investiert
werden, wozu ich mit der Perspektive
einer Nachfolge auch bereit war.

Sich kennen lernen :
Nachdem sich alles so langsam klar
‘abgezeichnet hat, war der Zeitpunkt
gekommen, auf die Suche zu gehen.
Wir sind den Weg iiber die Hofgriin-
_derborse aus Witzenhausen gegangen
(hofgruender.de). Hier kénnen sich Su-
chende anonym bewerben und wir
konnten entscheidén, ob wir Kontakt
aufnehmen oder absagen. Wir hatten
ca. 20 Bewerbungen. Dann gilt es, sich
kennen zu lernen. Es braucht einen ge-
wissen Reifungsprozess, bis man zu
. einer Entscheidung von beiden Seiten
- kommt. Nicht jedem gefallcn die Rah-
menbedingungen und auch uns hat die
eine oder andere Vorstellung nicht zu-
gesagt. Es gab eine gegenseitige Zusage,
die jedoch keinen Bestand hatte. Also
wieder von vorne. Schlieflich haben
wir eine junge Familie gefunden, die
nicht iiber die Hofgriinderbérse, son-

dern so von uns erfahren und sich be-
worben hatte. Seit fast einem Jahr le-
ben Marc Grawitschky und Marlene
Herzog mit ihren Kindern Katrin und
Lotta hier bei uns in einer eigenen
Wohnung und arbeiteten bis zum Mai
dieses Jahres jeweils mit einer halben
Stelle im Betrieb mit. Gleichzeitig ha-
ben wir begonnen den Anbau zu inten-
sivieren, mehr Gemiise und Kartoffeln,
ein Hithnermobil ist angeschafft wor-
den und die beiden haben die Solida-
rische Landwmschaft auf den I—Iof ge-
bracht.

Ubergabe finanziell

Wir haben also schon vor der Uber-
nahme investiert, sowohl ich als auch
die Nachfolger. Bei allen Bewerbern
war das mogliche Eigenkapital eigent-
lich zu gering. Schon seit Jahren weif
ich von der Regionalwert AG in Frei-
burg, dass es Méglichkeiten gibt, Hofe,
Kapital und junge Menschen zusam-
men zu bringen. Wir sind fiir uns zu
dem Modell einer Kommanditgesell-
schaft (KG) gekommen. Ganz wichtig
war mir, dass es zu keiner Erbenge-
meinschaft meiner Kinder kommt und
der Hof irgendwann verkauft wird. So
wie wir nun vorgehen, bringe ich mei-
nen Hof mit allem Inventar ein. Der
Wert wird durch einen Gutachter aktu-
ell geschitzt. Gleichzeitig wird unser
Wohnrecht und auch das Wohnrecht
meiner Eltern bewertet und von
meinem Anteil abgezogen. Unsere

- Nachfolger bringen nach ihren Maog-

lichkeiten einen Anteil in die KG ein. .

- Beide werden Komplementire und

iibernehmen die Verantwortung fiir
den gesamten Betrieb fiir die nichsten
30 Jahre. Anschliefend konnte der Hof
wieder von eventuellen Enkelkindern ,
mit der entsprechenden Neigung wei-
tergefithrt werden. Alles zu seiner Zeit.
Die Idee und Umsetzung der Solida-
rischen Landwirtschaft finde ich sehr
gut. Sie ist fiir die Weiterentwicklung
des Betriebes in der heutigen Zeit eine
gute Antwort auf die EU-Agrarpolitik.
Regional, vielseitig, in enger Verbun-
denheit mit den Verbrauchern aus der
Region sehe ich eine gute Zukunft fiir
die junge Familie und den Betrieb. Und
ich kann sagen, eine auRerfamiliire
Hofitbergabe geht, wenn man bei sich
selbst anfingt und sich bewusst macht,
was man will, was moglich'ist und wie -
man es umsetzen kann.
Manfred Nafziger,
Bioland-Bauer



